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一般社団法人日本監督士協会

●受講期間 2ヵ月 ●受講料 14,300円

B/S,P/Lの基本をゲーム感覚でシミュレーション

■テキスト２冊（Webテキストも閲覧可） ■サブテキスト（会社の数字ハンドブック）１冊
■添削レポート２回（Web提出可）

数字解析でわかる
収益改善の急所［実践編］

会社の数字解析の
基本ルール［基礎編］

・会社の数字解析の考え方とすすめ方
・決算書は経営情報の宝庫

― 的をはずさぬ解析のすすめ方
・B/Sの分解とその中身，B/Sの構成を知る
・損益計算書(P/L)は一定期間の会社の成績表
・P/Lの3つの収益，4つの費用，5つの利益
・連続B/S，P/Lで時系列的に評価をする
・損益計算書だけではわからない人件費と経費
・決算書に表れない会社の実力
・会社の経営を評価する指標「ＲＯＥ」とは …他

・B/S，P/Lを関連づけて解析してみよう
・会社本来の営業活動の効率（収益性）を読む
・総合的な経営の効率性のチェックポイント
・会社がバランスよく

伸びる力（成長力）をつかむ
・会社の資金繰りは大丈夫か（安全性の尺度）
・損益分岐点分析による収益改善のすすめ方
・会社の基礎体力を測る

― 不況抵抗力のとらえ方
・生産性向上のための４つの考え方 …他

会社の数字（ ）解析トレーニング［ ］B/S
P/L

●第２単元●第１単元

会社の数字ハンドブック

・会社の数字の常識
（給料・賞与・法定福利費・残業代）

・会社の収益（売上高・営業外収益）
・会社の費用

（売上原価・販売費・管理費…他）
・資産（売掛金・棚卸資産・土地・建物…他）
・負債（買掛金・借入金）
・純資産
・製造原価（材料費・労務費・経費）

改訂
新版

●サブテキスト

一番やさしい，B／SとP／Lの入門講座！

会社の収益性，安全性，成長性，生産性などが
数字で解析できるようになる！

儲かる会社にするための経営課題を数字でとらえ，
収益改善の攻め口がつかめる！

やさしい事例中心のテキストで，実際の経営数字の扱い方が身につく！

マルチデバイス対応

※ テキストはインターネットで閲覧できます。Web提出には「Microsoft Word」が必要です。

オンラインでもオフラインでも学習できる！（すべての学習方法に対応）

※カリキュラム・講座内容などは改訂や変更になる場合があります。

マネジメント（経営数字）


